
tŵėƹşĞ͸̇͸½ƛóŪƣĐƛŇƘƱ
�ƹşşĞƱƘƛŵŵĸ͸�ŇşşŇŵŪóŇƛĞ͸tŵƛŪŇŪĹ͸§ŵƹƱŇŪĞ

ÝĞşĐŵŨĞ͸Ʊŵ͸ŨŵėƹşĞ͸ƣŇǗ͇tŇşşŇŵŪóŇƛĞͺtŵƛŪŇŪĹͺ§ŵƹƱŇŪĞƣ óŪėͺ-ǑĞŪŇŪĹ
§ŵƹƱŇŪĞƣ͇

%ŇƣĐŵǑĞƛ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ƣƱóƛƱ͸ĞǑĞƛǘ͸ėóǘ͸ĸƹşş͸ŵĸ͸ĞŪĞƛĹǘ͈͸ĞŨƘŵǒĞƛĞė͈͸óŪė͸ƛĞóėǘ
Ʊŵ͸ƱóĐśşĞ͸ǘŵƹƛ ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ óŪė ėƛĞóŨƣ͇

UŪ͸ƱŁŇƣ͸ŨŵėƹşĞ͈͸ǘŵƹͲşş͸şĞóƛŪ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ƣĞƱ͸ƹƘ͸ǘŵƹƛ͸ėóǘ͸ĸŵƛ͸ƣƹĐĐĞƣƣ͸ŇŪ
ƹŪėĞƛ͸̂̆͸ŨŇŪƹƱĞƣ͈͸şĞóƛŪ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ďĞ͸ƘƛŵóĐƱŇǑĞ͸şŇśĞ͸ƱŵƘ͸ƘĞƛĸŵƛŨĞƛƣ͸ĸŵƛ
ƚƹŇĐśĞƛ͸ƛĞƣƹşƱƣ͈͸óŪė͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ǒóśĞ͸ƹƘ͸ĸĞĞşŇŪĹ͸óşŇǑĞ͈͸ŁóƘƘǘ͸óŪė
ĞŨƘŵǒĞƛĞė͸ĞǑĞƛǘ͸ƣŇŪĹşĞ͸ėóǘ͇

vŵǒ͸U͸ĹĞƱ͸ŇƱ͸ƱŁóƱ͸ƣŵŨĞ͸ŵĸ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ƘĞŵƘşĞ͸óŪė͸ƣŵŨĞ͸ŵĸ͸ǘŵƹ
ėŵŪͲƱ͸ƣƘĞóś͸ƹŪƱŇş͸ƱŁƛĞĞ͸ĐƹƘƣ͸ŵĸ͸ĐŵĸĸĞĞ͇

½ŁóƱͲƣ͸ǒŁǘ͸ŇƱͲƣ͸ƣŵ͸ŇŨƘŵƛƱóŪƱ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹƛ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͸ďĞ͸ĐƛĞóƱĞė͸ďǘ
ǘŵƹ͈͸ŪŵƱ͸ďǘ͸ŨĞ͇

½ŁĞ͸ǒóǘ͸ǘŵƹ͸ĐŁŵŵƣĞ͸Ʊŵ͸ƣƘĞŪė͸ƱŁĞ͸ǨƛƣƱ͸̂́͸ŨŇŪƹƱĞƣ͸óĸƱĞƛ͸ǒóśŇŪĹ
ƣĞƱƣ͸ƱŁĞ͸ƱŵŪĞ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ĞŪƱŇƛĞ͸ėóǘ͇

ÝŁóƱ͸ėŵ͸ǘŵƹ͸ėŵ͸ǨƛƣƱ͸ƱŁŇŪĹ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͎͸OŇƱ͸ƱŁĞ͸ƣŪŵŵǢĞ͸ďƹƱƱŵŪ͎
%ŵ͸ǘŵƹ͸ĐŁĞĐś͸ǘŵƹƛ͸ƘŁŵŪĞ͈͸ƣĐƛŵşş͸ŵŪ͸FóĐĞďŵŵś͸ŵƛ͸ƛĞóė͸ĞŨóŇş͎
ÝŁóƱĞǑĞƛ͸ǘŵƹ͸ėŵ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ŨóƱƱĞƛƣ͇͸�Ūė͸ǒŁĞŪ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸óŪ
ĞǑĞŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͸ŇƱ͸óşşŵǒƣ͸ǘŵƹ͸Ʊŵ͸ĐƛƹƣŁ͸ǘŵƹƛ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͇

�ƹƱ͸ǨƛƣƱ͈ şĞƱͲƣ͸ƣƱóƛƱ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ĞǑĞŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͇͸½ŁĞ ŨŵƣƱ͸ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş
�-�ƣ͈͸Ƙƛŵ͸óƱŁşĞƱĞƣ͈͸óŪė͸ŨŇşşŇŵŪóŇƛĞƣ͸óĐƱƹóşşǘ͸ƣƱóƛƱ͸ƱŁĞŇƛ͸ƣƹĐĐĞƣƣ͸ƛŇƱƹóşƣ
ƱŁĞ͸ŪŇĹŁƱ͸ďĞĸŵƛĞ͇͸ÝŁóƱ͸ėŵ͸ǘŵƹ͸ėŵ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĞǑĞŪŇŪĹ͎͸UƱ͸şóǘƣ͸ƱŁĞ
ĸŵƹŪėóƱŇŵŪ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹ͸Ʊŵ͸ĹĞƱ͸ƹƘ͸óŪė͸ĐƛƹƣŁ͸ǘŵƹƛ͸Ĺŵóşƣ͇͸�Ū͸ĞǑĞŪŇŪĹ
ƛŵƹƱŇŪĞ͸óşşŵǒƣ͸ǘŵƹ͸Ʊŵ͸ĞŪóďşĞ͸ó͸ĹƛĞóƱ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͇

jU¯�͸G͇͸͟͸OUGO͟¤-§F�§t�v�-͸����O



OĞƛĞͲƣ͸ó͸ƣŇǗ͟ƣƱĞƘ͸ĞǑĞŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͸Ʊŵ͸ŁĞşƘ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ó͸ĹƛĞóƱ
ŨŵƛŪŇŪĹ͇

̂͸͟͸ãŵƹ͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ŁóǑĞ͸ó͸ĐƹƱ͸ŵĸĸ͸ƱŇŨĞ͸óƣ͸Ʊŵ͸ǒŁĞŪ͸ǘŵƹͲşş͸ƣƱŵƘ͸ǒŵƛśŇŪĹ͇
̃͸͟͸ãŵƹͲşş͸óşƣŵ͸ŪĞĞė͸ó͸ĐƹƱ͸ŵĸĸ͸ƱŇŨĞ͸ǒŁĞŪ͸ǘŵƹͲşş͸ƱƹƛŪ͸ŵĸĸ͸óşş͸ėĞǑŇĐĞƣ͇
̄͸͟͸ãŵƹƛ͸ŨŇşşŇŵŪóŇƛĞ͸ĞǑĞŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͸ĐŵŪƣŇƣƱƣ͸ŵĸ͸ƘşóŪŪŇŪĹ͸óŁĞóė
ƣƱƛóƱĞĹŇĐóşşǘ͇͸¤ƹƱ͸ƱŁĞ͸ƱŁŇŪĹƣ͸ŵƹƱ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹͲşş͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ŁóǑĞ͸ƛĞóėǘ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ
ŪĞǗƱ͸ėóǘ͇͸Fŵƛ͸ĞǗóŨƘşĞ͈͸Ňĸ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ŵƹƱ͸Ňƣ͸ó͸Ĺŵóş͸ƱŁĞŪ͸şóǘ͸ŵƹƱ͸ƱŁĞ
ǒŵƛśŵƹƱ͸ĐşŵƱŁĞƣ͸óŪė͸ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹͲşş͸ŪĞĞė͇
̅͸͟͸�ƛĞóƱĞ͸ǘŵƹƛ͸Ʊŵ͟ėŵ͸şŇƣƱ͸ƱŁĞ͸ŪŇĹŁƱ͸ďĞĸŵƛĞ͇͸%ŵ͸óŪ͸ĞŪė͟ŵĸ͟ƱŁĞ͟ėóǘ
ƛĞǑŇĞǒ͸Ʊŵ͸ĹĞƱ͸óşş͸ǘŵƹƛ͸ƱŁŵƹĹŁƱƣ͸ėŵǒŪ͸ŵŪ͸ƘóƘĞƛ͸óŪė͸ó͸ďƛóŇŪ͸ėƹŨƘ͇
ÝƛŇƱĞ͸ėŵǒŪ͸óşş͸ƱŁĞ͸ƱŁŇŪĹƣ͸ǘŵƹ͸ǒóŪƱ͸Ʊŵ͸ėŵ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͇͸½ŁŇƣ͸ǒŇşş
ŁĞşƘ͸ǘŵƹ͸ƣşĞĞƘ͸ďĞƱƱĞƛ͇͸�ƛĞóś͸ėŵǒŪ͸ǘŵƹƛ͸ŇŪƱĞŪƱŇŵŪƣ͇͸OĞƛĞͲƣ͸óŪ
ĞǗóŨƘşĞ͉͸ƱŵŨŵƛƛŵǒ͸U͸ǒŇşş͸ǒóśĞ͸ƹƘ͸óƱ͸̇͸́́͸ó͇Ũ͸óŪė͸ĐŵŨŨŇƱ͸Ʊŵ͸ėŵŇŪĹ
ƱŁĞ͸ŨŵƣƱ͸ŇŨƘŵƛƱóŪƱ͸Ʊóƣś͸ŵŪ͸Ũǘ͸Ʊŵ͟ėŵ͸şŇƣƱ͸ǨƛƣƱ͇͸-óƱ͸ƱŁóƱ͸ĸƛŵĹ͇
̆͸͟͸ãŵƹ͸ŪĞĞė͸ó͸ŪŵŪ͟ŪĞĹŵƱŇóďşĞ͸ďĞėƱŇŨĞ͇͸�ĞĐóƹƣĞ͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸ėŵŪͲƱ͸ĹĞƱ
ĞŪŵƹĹŁ͸ƣşĞĞƘ͈͸ǘŵƹ͸ǒŵŪͲƱ͸ŁóǑĞ͸ƱŁĞ͸ŨŵƱŇǑóƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸ėŵ óŪǘƱŁŇŪĹ ŇŪ͸ƱŁĞ
ŨŵƛŪŇŪĹ͇͸�ŇŨ͸Ʊŵ͸Ĺŵ͸Ʊŵ͸ďĞė͸óƱ͸ƱŁĞ͸ƣóŨĞ͸ƱŇŨĞ͸ĞǑĞƛǘ͸ŪŇĹŁƱ͇
̇͸͟͸͸̂́̄̄̂͟͟͟͸§ƹşĞ͇͸U͸ƛĞĐŵŨŨĞŪė͸Ūŵ͸ĐóĸĸĞŇŪĞ͸̂́͸Łŵƹƛƣ͸ďĞĸŵƛĞ͸ďĞėƱŇŨĞ
ŇŪ͸ŵƛėĞƛ͸Ʊŵ͸ĹĞƱ͸ó͸Ĺŵŵė͸ŪŇĹŁƱͲƣ͸ƣşĞĞƘ͇͸vŵ͸óşĐŵŁŵş͸ƱŁƛĞĞ͸Łŵƹƛƣ͸ďĞĸŵƛĞ
ďĞėƱŇŨĞ͸ďĞĐóƹƣĞ͸óşĐŵŁŵş͸Ũóǘ͸ŁĞşƘ͸ǘŵƹ͸ĸóşş͸óƣşĞĞƘ͸ďƹƱ͸ŇƱ͸ǒŵŪͲƱ͸ĹŇǑĞ
ǘŵƹ͸ƱŁóƱ͸ėĞĞƘ͸ƣşĞĞƘ͇͸½ŁƛĞĞ͸Łŵƹƛƣ͸ďĞĸŵƛĞ͸ďĞėƱŇŨĞ͈͸Ūŵ͸ĸŵŵė͇͸½ŁŇƣ͸ǒŇşş
ŁĞşƘ͸ǘŵƹ͸ƣşĞĞƘ͸ďĞƱƱĞƛ͸óŪė͸şŵƣĞ͸ǒĞŇĹŁƱ͇͸�ŪĞ͸Łŵƹƛ͸ďĞĸŵƛĞ͸ďĞėƱŇŨĞ͈͸Ūŵ
ƣƱŇŨƹşóƱŇŵŪ͸ĸƛŵŨ͸ƱǑ͈͸ƣŵĐŇóş͸ŨĞėŇó͈͸ĞƱĐ͇͸§Ğóė͸ó͸ďŵŵś͸ŇŪƣƱĞóė͇
�ŇşşŇŵŪóŇƛĞƣ͸óƛĞ͸óǑŇė͸ƛĞóėĞƛƣ͸óŪė͸ƱŁĞǘ͸ĐŵŪƣƹŨĞ͸óƣ͸ŨƹĐŁ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
óƣ͸ƘŵƣƣŇďşĞ͇

vŵǒ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸śŪŵǒ͸ǘŵƹƛ͸ĞǑĞŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͈͸ǘŵƹƛ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ
ǒŇşş͸ďĞ͸ďĞƱƱĞƛ͸ďĞĐóƹƣĞ͸ǘŵƹͲƛĞ͸ŵƛĹóŪŇǢĞė͸óŪė͸ƣƱƛóƱĞĹŇĐóşşǘ
ƘƛĞƘóƛĞė͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ėóǘ͇͸�óşş͸ŇƱ͸ó͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ƛŇƱƹóş ŁóďŇƱ͈͸ĐƹƣƱŵŨ͈͸ŵƛ
ƛŵƹƱŇŪĞ͇͸Uĸ͸ƹƣĞė͸ƘƛŵƘĞƛşǘ͈͸ƱŁĞ͸ƛŇĹŁƱ͸óĐƱŇŵŪƣ͈͸ƘƛóĐƱŇĐĞ͸ǒŇƱŁ͸ĐŵŪƣŇƣƱĞŪĐǘ͈
ĞǑĞƛǘ͸ėóǘ͸ĐóŪ͸ŁóǑĞ͸ó͸ŨóŘŵƛ͸ŇŨƘóĐƱ͸ŵŪ͸ǘŵƹƛ͸şŇĸĞ͇

¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ͸ƛĞƣĞóƛĐŁ͸Łóƣ͸ƣŁŵǒŪ͸ƱŁóƱ͸ó͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͸Łóƣ͸ƱŁĞ͸óďŇşŇƱǘ
Ʊŵ͸ŇŪĐƛĞóƣĞ͸ŁóƘƘŇŪĞƣƣ͈͸ƛĞėƹĐĞ͸ƘƛŵĐƛóƣƱŇŪóƱŇŵŪ͈͸ďŵŵƣƱ͸ĐŵŪǨėĞŪĐĞ͸óŪė
ŇŨƘƛŵǑĞ͸ŵǑĞƛóşş͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇

jU¯�͸G͇͸͟͸OUGO͟¤-§F�§t�v�-͸����O



Uĸ͸ǘŵƹ͸Đŵƹşė͸ƣƱŵƘ͸ƱŁĞ͸ĐşŵĐś͸ĸŵƛ͸̂́͸ŨŇŪƹƱĞƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͈͸ǒŁóƱ
ǒŵƹşė͸ǘŵƹ͸ėŵ͎

UͲŨ͸ĹŵŇŪĹ͸Ʊŵ͸ĹŇǑĞ͸ǘŵƹ͸Ĺƹǘƣ͸ƣŵŨĞ͸ŵĸ͸Ũǘ͸ĸóǑŵƛŇƱĞƣ͇͸�ƹƱ͸ƱŁŇƣ͸óĹóŇŪ͸Łóƣ
Ʊŵ͸ďĞ͸ǘŵƹƛ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͇͸¯ŵŨĞƱŁŇŪĹ͸ƱŁóƱ͸ǒŵƛśƣ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹ͸óŪė͸ǘŵƹƛ
Ĺŵóşƣ͇

�śóǘ͈͸ƱŁŇƣ͸Ňƣ͸Ũǘ͸óşş͟ƱŇŨĞ͸ĸóǑŵƛŇƱĞ͇͸tĞėŇƱóƱŇŵŪ͸óŪė͸ƘƛóǘĞƛ͇͸�ĸƱĞƛ͸ƱŁóƱ͈͸U
ƱǘƘŇĐóşşǘ͸ĸŵĐƹƣ͸ŵŪ͸Ũǘ͸ƱŵƘ͸ƱŁƛĞĞ͸Ĺŵóşƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ėóǘ͇

%ĞĐŇėĞ͸ŵŪ͸ǘŵƹƛ͸Ĺŵóş͇͸¯ŵŨĞƱŁŇŪĹ͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸şŇĸĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ǒóŪƱ͸Ʊŵ
ŇŨƘƛŵǑĞ͸şŇśĞ͸şŵƣŇŪĹ͸ǒĞŇĹŁƱ͈͸ďĞŇŪĹ͸ŨŵƛĞ͸ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈͸ďĞŇŪĹ͸ĞǑĞŪ͸ŨŵƛĞ
ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş͈͸ŵƛ͸ĞóƱŇŪĹ͸ŁĞóşƱŁŇĞƛ͇͸eƹƣƱ͸ŨóśĞ͸ƣƹƛĞ͸ŇƱͲƣ͸ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͸ƱŁóƱ
ŨóśĞƣ͸ǘŵƹ͸ŇŪƣƘŇƛĞė͸ŵŪ͸ǨƛĞ͇

§Ğóė͸ó͸ĸĞǒ͸ƘóĹĞƣ͸ŵĸ͸óŪ͸óĐƱƹóş͸ďŵŵś͸ŵƛ͸şŇƣƱĞŪ͸Ʊŵ͸ó͸ƘŵėĐóƣƱ͇

U͸şŇśĞ͸Ʊŵ͸şĞóƛŪ͸ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͸ŪĞǒ͸óŪė͸ƣĞĞ͸ǒŁĞƛĞ͸U͸ĐóŪ͸óƘƘşǘ͸ŇƱ͸Ʊŵ͸Ũǘ͸şŇĸĞ͇

¯ƱƛĞƱĐŁ͸ǘŵƹƛ͸ďŵėǘ͇͸U͸óşƣŵ͸şŵǑĞ͸Ʊŵ͸ėŵ͸ƱŁŇƣ͇͸ãŵĹó͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ďŵŨď͇

eŵƹƛŪóş͸ŵƛ͸ƱŁŇŪś͸óďŵƹƱ͸ƱŁƛĞĞ͸Ʊŵ͸ǨǑĞ͸ƱŁŇŪĹƣ͸ǘŵƹͲƛĞ͸ĹƛóƱĞĸƹş͸ĸŵƛ͇

ÝŁóƱĞǑĞƛ͸ǘŵƹƛ͸ĸóǑŵƛŇƱĞ͸óĐƱŇǑŇƱǘ͸Ʊŵ͸ėŵ͈͸ėŵ͸ŇƱ͸ǨƛƣƱ͸ƱŁŇŪĹ͸ŇŪ͸ƱŁĞ
ŨŵƛŪŇŪĹ͇

½ŁĞ͸ŨŵƣƱ͸ŇŨƘŵƛƱóŪƱ͸ƱŁŇŪĹ͸Ňƣ͸óĸƱĞƛ͸ƱĞŪ͸ŨŇŪƹƱĞƣ͈͸ǘŵƹͲǑĞ͸ėŵŪĞ
ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͇͸½ŁóƱ͸ƘƛĞƘóƛĞƣ͸ǘŵƹ͸ĸŵƛ͸ó͸ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş͸óŪė͸ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͸ėóǘ͇
ãŵƹͲşş͸ĸĞĞş͸ďĞƱƱĞƛ͸óşŇǑĞ͸óŪė͸ƛĞóėǘ͸Ʊŵ͸ƣƱóƛƱ͸ƱŁĞ͸ėóǘ͸ǒŇƱŁ͸ó͸ďóŪĹ͇

Uĸ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸şŵŪĹĞƛ͸ƱŁóŪ͸̂́͸ŨŇŪƹƱĞƣ͸Ĺŵŵė͸ĸŵƛ͸ǘŵƹ͈͸ďƹƱ͸̂́͸Ňƣ͸ó͸ĹƛĞóƱ
ƣƱóƛƱ͇

Oóş͸-şƛŵė͈͸ƱŁĞ͸óƹƱŁŵƛ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸ďĞƣƱƣĞşşĞƛ͸½ŁĞ͸tŇƛóĐşĞ
tŵƛŪŇŪĹ͈͸ėĞƣĐƛŇďĞƣ͸ŇŪ͸ŁŇƣ͸ďŵŵś͸ƱŁĞ͸ŇŨƘóĐƱ͸ŵĸ͸Łŵǒ͸ǘŵƹ͸ƣƱóƛƱ͸ǘŵƹƛ͸ėóǘ
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óƣ͸ĸŵşşŵǒƣ͉ OŵǒͺǘŵƹͺǒóśĞͺƹƘͺĞóĐŁͺėóǘͺóŪėͺǘŵƹƛͺŨŵƛŪŇŪĹͺƛŵƹƱŇŪĞ͎
ŵƛͺşóĐśͺƱŁĞƛĞŵĸ͎ͺėƛóŨóƱŇĐóşşǘͺóĸĸĞĐƱƣͺǘŵƹƛͺşĞǑĞşͺŵĸͺƣƹĐĐĞƣƣͺŇŪͺĞǑĞƛǘ
ƣŇŪĹşĞͺóƛĞóͺŵĸͺǘŵƹƛͺşŇĸĞ͇

FŵĐƹƣĞė͈ ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşŨŵƛŪŇŪĹƣ͸ĹĞŪĞƛóƱĞ ĸŵĐƹƣĞė͈
ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈͸ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş͸ėóǘƣ͈͸ǒŁŇĐŁ͸ŇŪĞǑŇƱóďşǘ͸ĐƛĞóƱĞ͸ó ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş şŇĸĞ͇
UŪ͸ƱŁĞ͸ƣóŨĞ͸ǒóǘ͈͸ƹŪĸŵĐƹƣĞė͈͸ƹŪƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈͸óŪė͸ŨĞėŇŵĐƛĞ͸ŨŵƛŪŇŪĹƣ
ĹĞŪĞƛóƱĞ͸ƹŪĸŵĐƹƣĞė͈͸ƹŪƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈͸óŪė͸ŨĞėŇŵĐƛĞ͸ėóǘƣ͇

ãŵƹ͸ŁóǑĞ͸ó͸ĐŁŵŇĐĞ͇͸�Ūė͸ƹşƱŇŨóƱĞşǘ͈͸óǑŵŇė͸ƱŁĞ͸ŨĞėŇŵĐƛĞ͸ƚƹóşŇƱǘ͸ŵĸ͸şŇĸĞ͇

�ǘͺƣŇŨƘşǘͺĐŁóŪĹŇŪĹͺƱŁĞͺǒóǘͺǘŵƹͺǒóśĞͺƹƘͺŇŪͺƱŁĞͺŨŵƛŪŇŪĹ͎ͺǘŵƹͺĐóŪ
ƱƛóŪƣĸŵƛŨͺóŪǘͺóƛĞóͺŵĸͺǘŵƹƛͺşŇĸĞͺĞǑĞŪͺĸóƣƱĞƛͺƱŁóŪͺǘŵƹͺƱŁŵƹĹŁƱ
ƘŵƣƣŇďşĞ͓ ¯ŵ͈͸şĞƱͲƣ͸ƱóśĞ͸ó͸ŨŇŪƹƱĞ͸óŪė͸ďƛŇŪĹ͸ƱŁŇƣ͸ŨŵƛŪŇŪĹ ƛŵƹƱŇŪĞ
ŁŵŨĞ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹ͇

GĞƱ͸ƚƹŇĞƱ͸ĞǑĞƛǘ͸ėóǘ͇͸ÝĞ͸ŁóǑĞ͸ƣŵ͸ŨóŪǘ͸ŇŪƘƹƱƣ͸ĐŵŨŇŪĹ͸óƱ͸ƹƣ͸óŪė
ŨóŪǘ͸ŵĸ͸ƹƣ͸óƛĞ͸ĸĞóƛĸƹş͸ƛŇĹŁƱ͸Ūŵǒ͸óŪė͸óŪǗŇŵƹƣ͇͸UƱͲƣ͸ĞƣƣĞŪƱŇóş͸Ʊŵ͸ĐƛĞóƱĞ
ƣŵŨĞ͸ŨĞėŇó͸ďŵƹŪėóƛŇĞƣ͸óŪė͸ďƹŇşė͸ƣƱŇşşŪĞƣƣ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹƛƣĞşĸ͈͸şŇśĞ
ŨĞėŇƱóƱŇŵŪ͸ŵƛ͸ƘƛóǘĞƛ͇͸½ŁŇƣ͸ƣƘóĐĞ͸óşşŵǒƣ͸ƛĞǩĞĐƱŇŵŪ͈͸ƣĞşĸ͟óǒóƛĞŪĞƣƣ͈
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͈͸óŪė͸ĸŵĐƹƣŇŪĹ͸ŵŪ͸ǒŁóƱ͸ǘŵƹ͸ėŵ͸ǒóŪƱ͇

UƱͲƣ͸ƣŵ͸ŇŨƘŵƛƱóŪƱ͸Ʊŵ͸ďĞ͸ĹƛóƱĞĸƹş͸ĞǑĞƛǘ͸ėóǘ͇͸FŇŪė͸ó͸ǒóǘ͸Ʊŵ͸ďĞ͸ĹƛóƱĞĸƹş
ėĞƣƘŇƱĞ͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛŨƣ͸ƱŁóƱ͸óƛĞ͸ƛóĹŇŪĹ͸óďŵƹƱ͸ǘŵƹ͇͸½ŁŇƣ͸ŇƣŪͲƱ͸óďŵƹƱ
ėŇƣŨŇƣƣŇŪĹ͸ŵƛ͸ŨŇŪŇŨŇǢŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ėŇĸǨĐƹşƱŇĞƣ͸ǘŵƹ͸ǨŪė͸ǘŵƹƛƣĞşĸ͸ŇŪ͈͸ďƹƱ͸ŇƱͲƣ
óďŵƹƱ͸óĐśŪŵǒşĞėĹŇŪĹ͸ƱŁóƱ͸ƱŁĞƛĞͲƣ͸óşǒóǘƣ͸ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͸Ʊŵ͸ďĞ͸ĹƛóƱĞĸƹş
ĸŵƛ͇͸�Ūė͸ƱŁĞ͸ėĞĹƛĞĞ͸Ʊŵ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ĹƛóƱĞĸƹş͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ėĞĹƛĞĞ͸Ʊŵ
ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸ĐóŪ͸ėĞǑĞşŵƘ͸ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ͇͸½ŁóƱͲƣ͸Łŵǒ͸ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ͸ǒŵƛśƣ͇

¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ͸ƛĞóşşǘ͸ŨóƱƱĞƛƣ͇͸�ƣś͸ǘŵƹƛƣĞşĸ͸ǒŁóƱ͸óƛĞ͸ƱŁĞ͸ĹŇĸƱƣ͸ŵĸ͸ƱŁŇƣ
ƱŇŨĞ͇͸ÝŁĞŪ͸ǘŵƹ͸ďĞĹŇŪ͸Ʊŵ͸şŵŵś͸óƱ͸ǘŵƹƛ͸şŇĸĞ͸óŪė͸ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞ͸ǒŇƱŁ
ĹƛóƱŇƱƹėĞ͈͸ǘŵƹƛ͸ŁĞóƛƱ͸ďĞĹŇŪƣ͸Ʊŵ͸ĞǗƘóŪė͈͸óŪė͸ƱŁĞ͸ƣƱƛĞƣƣ͸ƱŁóƱ͸ŵŪĐĞ͸ǒóƣ
ƱƛóƹŨóƱŇĐ͸ėŇŨŇŪŇƣŁĞƣ͇͸½ŇŨĞƣ͸ŵĸ͸ƹŪĐĞƛƱóŇŪƱǘ͸ĐóŪ͸ƘƛŵƘĞş͸ƹƣ͸Ʊŵ͸ƘĞƛƣŵŪóş
ĹƛŵǒƱŁ͸óŪė͸ėĞĞƘĞƛ͸ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪ͇͸ÝĞ͸óƛĞ͸ŨĞóŪƱ͸Ʊŵ͸ƱŁƛŇǑĞ͸ŪŵƱ͸ŘƹƣƱ
ǒŁĞŪ͸ƱŁĞ͸ƣƹŪ͸Ňƣ͸ƣŁŇŪŇŪĹ͈͸óŪė͸ǩŵǒĞƛƣ͸óƛĞ͸ďşŵŵŨŇŪĹ͸ďƹƱ͸ŁĞƛĞ͸Ʊŵėóǘ͈
óŨŵŪĹ͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛŨƣ͇
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¯ŵ͸ǒŁĞŪ͸ǘŵƹͲƛĞ͸óďşĞ͸Ʊŵ͸ŁóƛŪĞƣƣ͸ƱŁĞ͸ƘŵǒĞƛ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵŪƣĐŇŵƹƣ͸óŪė
ƣƹďĐŵŪƣĐŇŵƹƣ͸ŨŇŪė͈͸ǘŵƹͲşş͸ďĞ͸óďşĞ͸Ʊŵ͸óĐŁŇĞǑĞ͸ƛĞŨóƛśóďşĞ͸ƛĞƣƹşƱƣ͸ŇŪ
ǘŵƹƛ͸ŁĞóşƱŁ͸óŪė͸ǒĞŇĹŁƱ͸şŵƣƣ͸óŪė͸ėĞĸĞóƱ͸óŪǘ͸ŪĞĹóƱŇǑĞ͸ƣĞşĸ͟Ʊóşś͸ƱŁóƱ
Łŵşėƣ͸ǘŵƹ͸ďóĐś͇͸ãŵƹƛ͸şŇĸĞ͸óŪė͸Ĺŵóşƣ͸ǒŇşş͸ǨŪóşşǘ͸ďĞ͸ǒŇƱŁŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞóĐŁ͇

¯ŵ͸ƱŁŇŪś͸óďŵƹƱ͸ŇƱ͸óĹóŇŪ͈͸ǒŁóƱ͸Ňƣ͸ǘŵƹƛ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͸ĹŵŇŪĹ͸Ʊŵ͸ďĞ͎
�ƛĞ͸ǘŵƹ͸ĹŵŇŪĹ͸Ʊŵ͸ŨóśĞ͸ƱŁĞ͸ďĞė͈͸ŨĞėŇƱóƱĞ͈͸Ƙƛóǘ͈͸ďĞ͸ĹƛóƱĞĸƹş͈͸ŵƛ͸ǒŵƛś
ŵƹƱ͎

ãŵƹ͸ĐóŪ͸ƛĞǒŇƛĞ͸ǘŵƹƛ͸ďƛóŇŪ͸ďĞĐóƹƣĞ͸ǘŵƹƛ͸óĐƱŇŵŪƣ͸ǒŇşş͸óşǒóǘƣ͸ĸŵşşŵǒ
ǘŵƹƛ͸ƱŁŵƹĹŁƱƣ͈͸óŪė͸ǘŵƹƛ͸ƱŁŵƹĹŁƱƣ͸óŪė͸ĸĞĞşŇŪĹƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ĐóŪ
ŨóśĞ͸ǘŵƹƛ͸ėóǘ͸Ĺŵŵė͸ŵƛ͸ďóė͇

¯Ğşĸ͟şĞóėĞƛƣŁŇƘ͸ƣƱóƛƱƣ͸ǒŇƱŁ͸ǘŵƹ͇͸UƱ͸ďƹŇşėƣ͸ǘŵƹƛ͸ƘĞƛƣŵŪóş͸ƘŵǒĞƛ͸óŪė͸şĞƱƣ
ŵƱŁĞƛƣ͸śŪŵǒ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƣĞşĸ͟ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ͇͸UƱ͸ŨóśĞƣ͸ǘŵƹƛ͸ėóŇşǘ͸Ʊóƣśƣ
ĞóƣŇĞƛ͸Ʊŵ͸ƘĞƛĸŵƛŨ͇

¯ŵ͈͸ŘƹƣƱ͸ƛĞŨĞŨďĞƛ͸ǘŵƹƛ͸ŨŇşşŇŵŪóŇƛĞ͸ŨŵƛŪŇŪĹ͸ƛŵƹƱŇŪĞ͇

UƱ͸ƣƱóƛƱƣ͸ǒŇƱŁ͸ǘŵƹ͇

eƹƣƱ͸ėĞĐŇėĞ͸ǒŁóƱ͸ŇƱͲƣ͸ĹŵŇŪĹ͸Ʊŵ͸ďĞ͇

½ŁóŪśƣ͸ĸŵƛ͸ĐŵŨŇŪĹ͇͸U͸ǒŇşş͸ƣĞĞ͸ǘŵƹ͸ƣŵŵŪ͇
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