
tŵėƹşĞ̇½ƛóŪƣĐƛŇƘƱ
�ƹşşĞƱƘƛŵŵĸ�ŇşşŇŵŪóŇƛĞtŵƛŪŇŪĹ§ŵƹƱŇŪĞ

ÝĞşĐŵŨĞƱŵŨŵėƹşĞƣŇǗ͇tŇşşŇŵŪóŇƛĞͺtŵƛŪŇŪĹͺ§ŵƹƱŇŪĞƣ óŪėͺ-ǑĞŪŇŪĹ
§ŵƹƱŇŪĞƣ͇

%ŇƣĐŵǑĞƛŁŵǒƱŵƣƱóƛƱĞǑĞƛǘėóǘĸƹşşŵĸĞŪĞƛĹǘ͈ĞŨƘŵǒĞƛĞė͈óŪėƛĞóėǘ
ƱŵƱóĐśşĞǘŵƹƛ ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ óŪė ėƛĞóŨƣ͇

UŪƱŁŇƣŨŵėƹşĞ͈ǘŵƹͲşşşĞóƛŪŁŵǒƱŵƣĞƱƹƘǘŵƹƛėóǘĸŵƛƣƹĐĐĞƣƣŇŪ
ƹŪėĞƛ̂̆ŨŇŪƹƱĞƣ͈şĞóƛŪŁŵǒƱŵďĞƘƛŵóĐƱŇǑĞşŇśĞƱŵƘƘĞƛĸŵƛŨĞƛƣĸŵƛ
ƚƹŇĐśĞƛƛĞƣƹşƱƣ͈óŪėŁŵǒƱŵǒóśĞƹƘĸĞĞşŇŪĹóşŇǑĞ͈ŁóƘƘǘóŪė
ĞŨƘŵǒĞƛĞėĞǑĞƛǘƣŇŪĹşĞėóǘ͇

vŵǒUĹĞƱŇƱƱŁóƱƣŵŨĞŵĸǘŵƹóƛĞŨŵƛŪŇŪĹƘĞŵƘşĞóŪėƣŵŨĞŵĸǘŵƹ
ėŵŪͲƱƣƘĞóśƹŪƱŇşƱŁƛĞĞĐƹƘƣŵĸĐŵĸĸĞĞ͇

½ŁóƱͲƣǒŁǘŇƱͲƣƣŵŇŨƘŵƛƱóŪƱƱŁóƱǘŵƹƛŨŵƛŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞďĞĐƛĞóƱĞėďǘ
ǘŵƹ͈ŪŵƱďǘŨĞ͇

½ŁĞǒóǘǘŵƹĐŁŵŵƣĞƱŵƣƘĞŪėƱŁĞǨƛƣƱ̂́ŨŇŪƹƱĞƣóĸƱĞƛǒóśŇŪĹ
ƣĞƱƣƱŁĞƱŵŪĞĸŵƛƱŁĞĞŪƱŇƛĞėóǘ͇

ÝŁóƱėŵǘŵƹėŵǨƛƣƱƱŁŇŪĹŇŪƱŁĞŨŵƛŪŇŪĹ͎OŇƱƱŁĞƣŪŵŵǢĞďƹƱƱŵŪ͎
%ŵǘŵƹĐŁĞĐśǘŵƹƛƘŁŵŪĞ͈ƣĐƛŵşşŵŪFóĐĞďŵŵśŵƛƛĞóėĞŨóŇş͎
ÝŁóƱĞǑĞƛǘŵƹėŵŇŪƱŁĞŨŵƛŪŇŪĹŨóƱƱĞƛƣ͇�ŪėǒŁĞŪǘŵƹŁóǑĞóŪ
ĞǑĞŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞŇƱóşşŵǒƣǘŵƹƱŵĐƛƹƣŁǘŵƹƛŨŵƛŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞ͇

�ƹƱǨƛƣƱ͈ şĞƱͲƣƣƱóƛƱǒŇƱŁƱŁĞĞǑĞŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞ͇½ŁĞ ŨŵƣƱƣƹĐĐĞƣƣĸƹş
�-�ƣ͈ƘƛŵóƱŁşĞƱĞƣ͈óŪėŨŇşşŇŵŪóŇƛĞƣóĐƱƹóşşǘƣƱóƛƱƱŁĞŇƛƣƹĐĐĞƣƣƛŇƱƹóşƣ
ƱŁĞŪŇĹŁƱďĞĸŵƛĞ͇ÝŁóƱėŵǘŵƹėŵŇŪƱŁĞĞǑĞŪŇŪĹ͎UƱşóǘƣƱŁĞ
ĸŵƹŪėóƱŇŵŪĸŵƛǘŵƹƱŵĹĞƱƹƘóŪėĐƛƹƣŁǘŵƹƛĹŵóşƣ͇�ŪĞǑĞŪŇŪĹ
ƛŵƹƱŇŪĞóşşŵǒƣǘŵƹƱŵĞŪóďşĞóĹƛĞóƱŨŵƛŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞ͇
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OĞƛĞͲƣóƣŇǗ͟ƣƱĞƘĞǑĞŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞƱŵŁĞşƘǘŵƹŁóǑĞóĹƛĞóƱ
ŨŵƛŪŇŪĹ͇

̂͟ãŵƹŪĞĞėƱŵŁóǑĞóĐƹƱŵĸĸƱŇŨĞóƣƱŵǒŁĞŪǘŵƹͲşşƣƱŵƘǒŵƛśŇŪĹ͇
̃͟ãŵƹͲşşóşƣŵŪĞĞėóĐƹƱŵĸĸƱŇŨĞǒŁĞŪǘŵƹͲşşƱƹƛŪŵĸĸóşşėĞǑŇĐĞƣ͇
̄͟ãŵƹƛŨŇşşŇŵŪóŇƛĞĞǑĞŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞĐŵŪƣŇƣƱƣŵĸƘşóŪŪŇŪĹóŁĞóė
ƣƱƛóƱĞĹŇĐóşşǘ͇¤ƹƱƱŁĞƱŁŇŪĹƣŵƹƱƱŁóƱǘŵƹͲşşŪĞĞėƱŵŁóǑĞƛĞóėǘĸŵƛƱŁĞ
ŪĞǗƱėóǘ͇FŵƛĞǗóŨƘşĞ͈ŇĸǒŵƛśŇŪĹŵƹƱŇƣóĹŵóşƱŁĞŪşóǘŵƹƱƱŁĞ
ǒŵƛśŵƹƱĐşŵƱŁĞƣóŪėĞƚƹŇƘŨĞŪƱƱŁóƱǘŵƹͲşşŪĞĞė͇
̅͟�ƛĞóƱĞǘŵƹƛƱŵ͟ėŵşŇƣƱƱŁĞŪŇĹŁƱďĞĸŵƛĞ͇%ŵóŪĞŪė͟ŵĸ͟ƱŁĞ͟ėóǘ
ƛĞǑŇĞǒƱŵĹĞƱóşşǘŵƹƛƱŁŵƹĹŁƱƣėŵǒŪŵŪƘóƘĞƛóŪėóďƛóŇŪėƹŨƘ͇
ÝƛŇƱĞėŵǒŪóşşƱŁĞƱŁŇŪĹƣǘŵƹǒóŪƱƱŵėŵŇŪƱŁĞŨŵƛŪŇŪĹ͇½ŁŇƣǒŇşş
ŁĞşƘǘŵƹƣşĞĞƘďĞƱƱĞƛ͇�ƛĞóśėŵǒŪǘŵƹƛŇŪƱĞŪƱŇŵŪƣ͇OĞƛĞͲƣóŪ
ĞǗóŨƘşĞ͉ƱŵŨŵƛƛŵǒUǒŇşşǒóśĞƹƘóƱ̇́́ó͇ŨóŪėĐŵŨŨŇƱƱŵėŵŇŪĹ
ƱŁĞŨŵƣƱŇŨƘŵƛƱóŪƱƱóƣśŵŪŨǘƱŵ͟ėŵşŇƣƱǨƛƣƱ͇-óƱƱŁóƱĸƛŵĹ͇
̆͟ãŵƹŪĞĞėóŪŵŪ͟ŪĞĹŵƱŇóďşĞďĞėƱŇŨĞ͇�ĞĐóƹƣĞŇĸǘŵƹėŵŪͲƱĹĞƱ
ĞŪŵƹĹŁƣşĞĞƘ͈ǘŵƹǒŵŪͲƱŁóǑĞƱŁĞŨŵƱŇǑóƱŇŵŪƱŵėŵ óŪǘƱŁŇŪĹ ŇŪƱŁĞ
ŨŵƛŪŇŪĹ͇�ŇŨƱŵĹŵƱŵďĞėóƱƱŁĞƣóŨĞƱŇŨĞĞǑĞƛǘŪŇĹŁƱ͇
̇̂́̄̄̂͟͟͟͟§ƹşĞ͇UƛĞĐŵŨŨĞŪėŪŵĐóĸĸĞŇŪĞ̂́ŁŵƹƛƣďĞĸŵƛĞďĞėƱŇŨĞ
ŇŪŵƛėĞƛƱŵĹĞƱóĹŵŵėŪŇĹŁƱͲƣƣşĞĞƘ͇vŵóşĐŵŁŵşƱŁƛĞĞŁŵƹƛƣďĞĸŵƛĞ
ďĞėƱŇŨĞďĞĐóƹƣĞóşĐŵŁŵşŨóǘŁĞşƘǘŵƹĸóşşóƣşĞĞƘďƹƱŇƱǒŵŪͲƱĹŇǑĞ
ǘŵƹƱŁóƱėĞĞƘƣşĞĞƘ͇½ŁƛĞĞŁŵƹƛƣďĞĸŵƛĞďĞėƱŇŨĞ͈Ūŵĸŵŵė͇½ŁŇƣǒŇşş
ŁĞşƘǘŵƹƣşĞĞƘďĞƱƱĞƛóŪėşŵƣĞǒĞŇĹŁƱ͇�ŪĞŁŵƹƛďĞĸŵƛĞďĞėƱŇŨĞ͈Ūŵ
ƣƱŇŨƹşóƱŇŵŪĸƛŵŨƱǑ͈ƣŵĐŇóşŨĞėŇó͈ĞƱĐ͇§ĞóėóďŵŵśŇŪƣƱĞóė͇
�ŇşşŇŵŪóŇƛĞƣóƛĞóǑŇėƛĞóėĞƛƣóŪėƱŁĞǘĐŵŪƣƹŨĞóƣŨƹĐŁŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
óƣƘŵƣƣŇďşĞ͇

vŵǒƱŁóƱǘŵƹśŪŵǒǘŵƹƛĞǑĞŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞ͈ǘŵƹƛŨŵƛŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞ
ǒŇşşďĞďĞƱƱĞƛďĞĐóƹƣĞǘŵƹͲƛĞŵƛĹóŪŇǢĞėóŪėƣƱƛóƱĞĹŇĐóşşǘ
ƘƛĞƘóƛĞėĸŵƛƱŁĞŪĞǗƱėóǘ͇�óşşŇƱóŨŵƛŪŇŪĹƛŇƱƹóş ŁóďŇƱ͈ĐƹƣƱŵŨ͈ŵƛ
ƛŵƹƱŇŪĞ͇UĸƹƣĞėƘƛŵƘĞƛşǘ͈ƱŁĞƛŇĹŁƱóĐƱŇŵŪƣ͈ƘƛóĐƱŇĐĞǒŇƱŁĐŵŪƣŇƣƱĞŪĐǘ͈
ĞǑĞƛǘėóǘĐóŪŁóǑĞóŨóŘŵƛŇŨƘóĐƱŵŪǘŵƹƛşŇĸĞ͇

¯ĐŇĞŪƱŇǨĐƛĞƣĞóƛĐŁŁóƣƣŁŵǒŪƱŁóƱóŨŵƛŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞŁóƣƱŁĞóďŇşŇƱǘ
ƱŵŇŪĐƛĞóƣĞŁóƘƘŇŪĞƣƣ͈ƛĞėƹĐĞƘƛŵĐƛóƣƱŇŪóƱŇŵŪ͈ďŵŵƣƱĐŵŪǨėĞŪĐĞóŪė
ŇŨƘƛŵǑĞŵǑĞƛóşşƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇
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UĸǘŵƹĐŵƹşėƣƱŵƘƱŁĞĐşŵĐśĸŵƛ̂́ŨŇŪƹƱĞƣŇŪƱŁĞŨŵƛŪŇŪĹ͈ǒŁóƱ
ǒŵƹşėǘŵƹėŵ͎

UͲŨĹŵŇŪĹƱŵĹŇǑĞǘŵƹĹƹǘƣƣŵŨĞŵĸŨǘĸóǑŵƛŇƱĞƣ͇�ƹƱƱŁŇƣóĹóŇŪŁóƣ
ƱŵďĞǘŵƹƛŨŵƛŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞ͇¯ŵŨĞƱŁŇŪĹƱŁóƱǒŵƛśƣĸŵƛǘŵƹóŪėǘŵƹƛ
Ĺŵóşƣ͇

�śóǘ͈ƱŁŇƣŇƣŨǘóşş͟ƱŇŨĞĸóǑŵƛŇƱĞ͇tĞėŇƱóƱŇŵŪóŪėƘƛóǘĞƛ͇�ĸƱĞƛƱŁóƱ͈U
ƱǘƘŇĐóşşǘĸŵĐƹƣŵŪŨǘƱŵƘƱŁƛĞĞĹŵóşƣĸŵƛƱŁĞėóǘ͇

%ĞĐŇėĞŵŪǘŵƹƛĹŵóş͇¯ŵŨĞƱŁŇŪĹŇŪǘŵƹƛşŇĸĞƱŁóƱǘŵƹǒóŪƱƱŵ
ŇŨƘƛŵǑĞşŇśĞşŵƣŇŪĹǒĞŇĹŁƱ͈ďĞŇŪĹŨŵƛĞƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈ďĞŇŪĹĞǑĞŪŨŵƛĞ
ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş͈ŵƛĞóƱŇŪĹŁĞóşƱŁŇĞƛ͇eƹƣƱŨóśĞƣƹƛĞŇƱͲƣƣŵŨĞƱŁŇŪĹƱŁóƱ
ŨóśĞƣǘŵƹŇŪƣƘŇƛĞėŵŪǨƛĞ͇

§ĞóėóĸĞǒƘóĹĞƣŵĸóŪóĐƱƹóşďŵŵśŵƛşŇƣƱĞŪƱŵóƘŵėĐóƣƱ͇

UşŇśĞƱŵşĞóƛŪƣŵŨĞƱŁŇŪĹŪĞǒóŪėƣĞĞǒŁĞƛĞUĐóŪóƘƘşǘŇƱƱŵŨǘşŇĸĞ͇

¯ƱƛĞƱĐŁǘŵƹƛďŵėǘ͇UóşƣŵşŵǑĞƱŵėŵƱŁŇƣ͇ãŵĹóŇƣƱŁĞďŵŨď͇

eŵƹƛŪóşŵƛƱŁŇŪśóďŵƹƱƱŁƛĞĞƱŵǨǑĞƱŁŇŪĹƣǘŵƹͲƛĞĹƛóƱĞĸƹşĸŵƛ͇

ÝŁóƱĞǑĞƛǘŵƹƛĸóǑŵƛŇƱĞóĐƱŇǑŇƱǘƱŵėŵ͈ėŵŇƱǨƛƣƱƱŁŇŪĹŇŪƱŁĞ
ŨŵƛŪŇŪĹ͇

½ŁĞŨŵƣƱŇŨƘŵƛƱóŪƱƱŁŇŪĹŇƣóĸƱĞƛƱĞŪŨŇŪƹƱĞƣ͈ǘŵƹͲǑĞėŵŪĞ
ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͇½ŁóƱƘƛĞƘóƛĞƣǘŵƹĸŵƛóƣƹĐĐĞƣƣĸƹşóŪėƘƛŵėƹĐƱŇǑĞėóǘ͇
ãŵƹͲşşĸĞĞşďĞƱƱĞƛóşŇǑĞóŪėƛĞóėǘƱŵƣƱóƛƱƱŁĞėóǘǒŇƱŁóďóŪĹ͇

UĸǘŵƹŁóǑĞşŵŪĹĞƛƱŁóŪ̂́ŨŇŪƹƱĞƣĹŵŵėĸŵƛǘŵƹ͈ďƹƱ̂́ŇƣóĹƛĞóƱ
ƣƱóƛƱ͇

Oóş-şƛŵė͈ƱŁĞóƹƱŁŵƛŵĸƱŁĞŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşďĞƣƱƣĞşşĞƛ½ŁĞtŇƛóĐşĞ
tŵƛŪŇŪĹ͈ėĞƣĐƛŇďĞƣŇŪŁŇƣďŵŵśƱŁĞŇŨƘóĐƱŵĸŁŵǒǘŵƹƣƱóƛƱǘŵƹƛėóǘ
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óƣĸŵşşŵǒƣ͉ OŵǒͺǘŵƹͺǒóśĞͺƹƘͺĞóĐŁͺėóǘͺóŪėͺǘŵƹƛͺŨŵƛŪŇŪĹͺƛŵƹƱŇŪĞ͎
ŵƛͺşóĐśͺƱŁĞƛĞŵĸ͎ͺėƛóŨóƱŇĐóşşǘͺóĸĸĞĐƱƣͺǘŵƹƛͺşĞǑĞşͺŵĸͺƣƹĐĐĞƣƣͺŇŪͺĞǑĞƛǘ
ƣŇŪĹşĞͺóƛĞóͺŵĸͺǘŵƹƛͺşŇĸĞ͇

FŵĐƹƣĞė͈ ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşŨŵƛŪŇŪĹƣĹĞŪĞƛóƱĞ ĸŵĐƹƣĞė͈
ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşėóǘƣ͈ǒŁŇĐŁŇŪĞǑŇƱóďşǘĐƛĞóƱĞó ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş şŇĸĞ͇
UŪƱŁĞƣóŨĞǒóǘ͈ƹŪĸŵĐƹƣĞė͈ƹŪƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈óŪėŨĞėŇŵĐƛĞŨŵƛŪŇŪĹƣ
ĹĞŪĞƛóƱĞƹŪĸŵĐƹƣĞė͈ƹŪƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈óŪėŨĞėŇŵĐƛĞėóǘƣ͇

ãŵƹŁóǑĞóĐŁŵŇĐĞ͇�ŪėƹşƱŇŨóƱĞşǘ͈óǑŵŇėƱŁĞŨĞėŇŵĐƛĞƚƹóşŇƱǘŵĸşŇĸĞ͇

�ǘͺƣŇŨƘşǘͺĐŁóŪĹŇŪĹͺƱŁĞͺǒóǘͺǘŵƹͺǒóśĞͺƹƘͺŇŪͺƱŁĞͺŨŵƛŪŇŪĹ͎ͺǘŵƹͺĐóŪ
ƱƛóŪƣĸŵƛŨͺóŪǘͺóƛĞóͺŵĸͺǘŵƹƛͺşŇĸĞͺĞǑĞŪͺĸóƣƱĞƛͺƱŁóŪͺǘŵƹͺƱŁŵƹĹŁƱ
ƘŵƣƣŇďşĞ͓ ¯ŵ͈şĞƱͲƣƱóśĞóŨŇŪƹƱĞóŪėďƛŇŪĹƱŁŇƣŨŵƛŪŇŪĹ ƛŵƹƱŇŪĞ
ŁŵŨĞĸŵƛǘŵƹ͇

GĞƱƚƹŇĞƱĞǑĞƛǘėóǘ͇ÝĞŁóǑĞƣŵŨóŪǘŇŪƘƹƱƣĐŵŨŇŪĹóƱƹƣóŪė
ŨóŪǘŵĸƹƣóƛĞĸĞóƛĸƹşƛŇĹŁƱŪŵǒóŪėóŪǗŇŵƹƣ͇UƱͲƣĞƣƣĞŪƱŇóşƱŵĐƛĞóƱĞ
ƣŵŨĞŨĞėŇóďŵƹŪėóƛŇĞƣóŪėďƹŇşėƣƱŇşşŪĞƣƣĸŵƛǘŵƹƛƣĞşĸ͈şŇśĞ
ŨĞėŇƱóƱŇŵŪŵƛƘƛóǘĞƛ͇½ŁŇƣƣƘóĐĞóşşŵǒƣƛĞǩĞĐƱŇŵŪ͈ƣĞşĸ͟óǒóƛĞŪĞƣƣ͈
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͈óŪėĸŵĐƹƣŇŪĹŵŪǒŁóƱǘŵƹėŵǒóŪƱ͇

UƱͲƣƣŵŇŨƘŵƛƱóŪƱƱŵďĞĹƛóƱĞĸƹşĞǑĞƛǘėóǘ͇FŇŪėóǒóǘƱŵďĞĹƛóƱĞĸƹş
ėĞƣƘŇƱĞƱŁĞƣƱŵƛŨƣƱŁóƱóƛĞƛóĹŇŪĹóďŵƹƱǘŵƹ͇½ŁŇƣŇƣŪͲƱóďŵƹƱ
ėŇƣŨŇƣƣŇŪĹŵƛŨŇŪŇŨŇǢŇŪĹƱŁĞėŇĸǨĐƹşƱŇĞƣǘŵƹǨŪėǘŵƹƛƣĞşĸŇŪ͈ďƹƱŇƱͲƣ
óďŵƹƱóĐśŪŵǒşĞėĹŇŪĹƱŁóƱƱŁĞƛĞͲƣóşǒóǘƣƣŵŨĞƱŁŇŪĹƱŵďĞĹƛóƱĞĸƹş
ĸŵƛ͇�ŪėƱŁĞėĞĹƛĞĞƱŵǒŁŇĐŁǘŵƹĐóŪďĞĹƛóƱĞĸƹşŇƣƱŁĞėĞĹƛĞĞƱŵ
ǒŁŇĐŁǘŵƹĐóŪėĞǑĞşŵƘƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ͇½ŁóƱͲƣŁŵǒƛĞƣŇşŇĞŪĐĞǒŵƛśƣ͇

¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƛĞóşşǘŨóƱƱĞƛƣ͇�ƣśǘŵƹƛƣĞşĸǒŁóƱóƛĞƱŁĞĹŇĸƱƣŵĸƱŁŇƣ
ƱŇŨĞ͇ÝŁĞŪǘŵƹďĞĹŇŪƱŵşŵŵśóƱǘŵƹƛşŇĸĞóŪėĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞǒŇƱŁ
ĹƛóƱŇƱƹėĞ͈ǘŵƹƛŁĞóƛƱďĞĹŇŪƣƱŵĞǗƘóŪė͈óŪėƱŁĞƣƱƛĞƣƣƱŁóƱŵŪĐĞǒóƣ
ƱƛóƹŨóƱŇĐėŇŨŇŪŇƣŁĞƣ͇½ŇŨĞƣŵĸƹŪĐĞƛƱóŇŪƱǘĐóŪƘƛŵƘĞşƹƣƱŵƘĞƛƣŵŪóş
ĹƛŵǒƱŁóŪėėĞĞƘĞƛĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪ͇ÝĞóƛĞŨĞóŪƱƱŵƱŁƛŇǑĞŪŵƱŘƹƣƱ
ǒŁĞŪƱŁĞƣƹŪŇƣƣŁŇŪŇŪĹ͈óŪėǩŵǒĞƛƣóƛĞďşŵŵŨŇŪĹďƹƱŁĞƛĞƱŵėóǘ͈
óŨŵŪĹƱŁĞƣƱŵƛŨƣ͇

jU¯�G͇͟OUGO͟¤-§F�§t�v�-����O



¯ŵǒŁĞŪǘŵƹͲƛĞóďşĞƱŵŁóƛŪĞƣƣƱŁĞƘŵǒĞƛŵĸǘŵƹƛĐŵŪƣĐŇŵƹƣóŪė
ƣƹďĐŵŪƣĐŇŵƹƣŨŇŪė͈ǘŵƹͲşşďĞóďşĞƱŵóĐŁŇĞǑĞƛĞŨóƛśóďşĞƛĞƣƹşƱƣŇŪ
ǘŵƹƛŁĞóşƱŁóŪėǒĞŇĹŁƱşŵƣƣóŪėėĞĸĞóƱóŪǘŪĞĹóƱŇǑĞƣĞşĸ͟ƱóşśƱŁóƱ
ŁŵşėƣǘŵƹďóĐś͇ãŵƹƛşŇĸĞóŪėĹŵóşƣǒŇşşǨŪóşşǘďĞǒŇƱŁŇŪǘŵƹƛƛĞóĐŁ͇

¯ŵƱŁŇŪśóďŵƹƱŇƱóĹóŇŪ͈ǒŁóƱŇƣǘŵƹƛŨŵƛŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞĹŵŇŪĹƱŵďĞ͎
�ƛĞǘŵƹĹŵŇŪĹƱŵŨóśĞƱŁĞďĞė͈ŨĞėŇƱóƱĞ͈Ƙƛóǘ͈ďĞĹƛóƱĞĸƹş͈ŵƛǒŵƛś
ŵƹƱ͎

ãŵƹĐóŪƛĞǒŇƛĞǘŵƹƛďƛóŇŪďĞĐóƹƣĞǘŵƹƛóĐƱŇŵŪƣǒŇşşóşǒóǘƣĸŵşşŵǒ
ǘŵƹƛƱŁŵƹĹŁƱƣ͈óŪėǘŵƹƛƱŁŵƹĹŁƱƣóŪėĸĞĞşŇŪĹƣŇŪƱŁĞŨŵƛŪŇŪĹĐóŪ
ŨóśĞǘŵƹƛėóǘĹŵŵėŵƛďóė͇

¯Ğşĸ͟şĞóėĞƛƣŁŇƘƣƱóƛƱƣǒŇƱŁǘŵƹ͇UƱďƹŇşėƣǘŵƹƛƘĞƛƣŵŪóşƘŵǒĞƛóŪėşĞƱƣ
ŵƱŁĞƛƣśŪŵǒƱŁóƱǘŵƹŁóǑĞƣĞşĸ͟ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ͇UƱŨóśĞƣǘŵƹƛėóŇşǘƱóƣśƣ
ĞóƣŇĞƛƱŵƘĞƛĸŵƛŨ͇

¯ŵ͈ŘƹƣƱƛĞŨĞŨďĞƛǘŵƹƛŨŇşşŇŵŪóŇƛĞŨŵƛŪŇŪĹƛŵƹƱŇŪĞ͇

UƱƣƱóƛƱƣǒŇƱŁǘŵƹ͇

eƹƣƱėĞĐŇėĞǒŁóƱŇƱͲƣĹŵŇŪĹƱŵďĞ͇

½ŁóŪśƣĸŵƛĐŵŨŇŪĹ͇UǒŇşşƣĞĞǘŵƹƣŵŵŪ͇
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